
Akademia Menadżera

Studia podyplomowe

Dwusemestralne studia podyplomowe dla kadry zarządczej  Politechniki Warszawskiej                                     
są realizowane w ramach projektu „NERW PW. Nauka-Edukacja-Rozwój-Współpraca” 
współfinansowanego ze środków Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego. 
Głównym celem przedsięwzięcia jest podniesienie kompetencji zarządczych kadry kierowniczej 
i administracyjnej Politechniki Warszawskiej.

Studia są przygotowane przez Akademię Leona Koźmińskiego.

Zajęcia prowadzone będą przez wykładowców akademickich oraz ekspertów w wybranych 
dziedzinach.

Akademia Menadżera zawiera bloki tematyczne osadzone w kontekście kierowania ludźmi                                      
i podnoszenia jakości zarządzania w organizacji, z uwzględnieniem specyfiki zarządzania uczelnią 
Podczas studiów uczestnicy budują i porządkują wiedzę z zakresu ważnych obszarów zarządzania. 
Słuchacze studiów otrzymują szereg narzędzi, przydatnych w praktyce zarządzania, np.: 
w sytuacjach konfliktowych, w czasie zmian, negocjacji, czy w trakcie wystąpień publicznych, 
zarządzania projektami. 

 II edycja



ADRESACI PROGRAMU

PROGRAM STUDIÓW

Studia podyplomowe są skierowane do kadry zarządczej PW która do tej pory prowadziła głównie 
działalność naukową a obecnie  została mianowana  do pełnienia funkcji kierowniczych (między 
innymi: dziekani, prodziekani, dyrektorzy instytutów, kierownicy katedr, kierownicy jednostek 
organizacyjnych),  którzy wywierają wpływ na jakość zarządzania w Uczelni i chcą osiągać jeszcze 
lepsze wyniki, dzięki poznaniu między innymi mechanizmów decyzyjnych. 

Program studiów został indywidualnie dostosowany do grupy docelowej, ze szczególnym 
uwzględnieniem współczesnych wyzwań w zarządzaniu Politechniką Warszawską. Studia 
rozpoczynają się sesją Development Center. Jej celem jest określenie indywidualnego potencjału 
słuchaczy i obszarów rozwojowych. Każdy uczestnik otrzyma oddzielną sesję i informację zwrotną. 
Na koniec studiów przewidziana jest indywidualna sesja „career path”, podczas której uczestnicy 
zdiagnozują swoje talenty, określą mocne strony i ustalą dalsze kierunki swojej kariery w oparciu 
o zestaw testów.

Ramowy prog am studiów 
 

Przedmioty  Liczba godzin 
dydaktycznych  

Zarządzanie zespołem pracowniczym  8 
Zarządzanie finansami publicznymi  8 
Zarządzanie ryzykiem  8 
Well done Conversation  16 
Kontrola zarządcza  8 
Prawo pracy  8 
Prawo o Szkolnictwie Wyższym i Nauce 8 
Development Centre - badanie potencjału indywidualnego  7 
Indywidualne sesje informacji zwrotnej  1 
Kodeks Postępowania Administracyjnego  8 
Leadership- rola przywódcy w organizacji  6 
Wystąpienia publiczne  8 
Myślenie krytyczne w tworzeniu projektów 8 
Zarządzanie projektami badawczymi  8 
Budowanie własnego wizerunku i autorytetu menadżerskiego w organizacji  8 
Osobisty potencjał menadżerski - „Career path” - indywidualne sesje doradcze  8 
Efektywne spotkania zespołu  8 
Metody zarządzania konfliktem 8 
Zarządzanie zmianą  8 
Negocjacje 8 
Zarządzanie przez cele  8 
Techniki komunikacji  16 
Koncepcja zarządzania opartego na wartościach i różnicach międzypokoleniowych  8 
Łączna liczba godzin dydaktycznych  190 

 

Ramowy program studiów



ˇ wykłady
ˇ dyskusje
ˇ indywidualne informacje zwrotne
ˇ zajęcia warsztatowe, ćwiczenia praktyczne
ˇ panele dyskusyjne w oparciu o rzeczywiste 

problemy uczestników
ˇ badanie predyspozycji menadżerskich

MATERIAŁY DYDAKTYCZNE 

W RAMACH STUDIÓW PODYPLOMOWYCH UCZESTNIK:

TECHNIKI PROWADZENIA ZAJĘĆ:

WYKŁADOWCY PROGRAMU

Uczestnicy otrzymają dostęp do dedykowanych materiałów w wersji elektronicznej lub papierowej 
w zależności od specyfiki przedmiotu, w tym min.:  do zasobów Financial Times oraz do platformy 
LinkedIn Learning.

ˇ pozna swój osobisty potencjał menadżerski
ˇ udoskonali sposoby budowania własnego wizerunku i autorytetu menadżerskiego w organizacji
ˇ rozwinie swoje kompetencje z efektywnego zarządzania zespołami pracowniczymi, konfliktem, 

zmianą, procesem negocjacyjnym
ˇ zwiększy swoje kompetencje w zakresie rozwiązywania problemów w skutecznym zarządzaniu 

zespołem, w tym w sytuacjach konfliktowych i kryzysowych
ˇ udoskonali zarządzanie procesami w organizowaniu funkcjonowania uczelni
ˇ pogłębi umiejętność delegowania i egzekwowania zadań
ˇ podniesie efektywności komunikowania się w relacjach indywidualnych (np. zatrudniania, 

oceny, zwalniania pracownika) i grupowych (np. podczas prowadzenia spotkań formalnych 
i grupowych)

Zajęcia będą prowadzili wysokiej klasy specjaliści i praktycy posiadający aktualną  wiedzę 
i doświadczenie w zakresie danego przedmiotu studiów. 

Podczas realizacji studiów podyplomowych 
istotnym elementem jest aktywne 
uczestnictwo słuchaczy w zajęciach. 



DYPLOM

ZASADY REKRUTACJI ORAZ WARUNKI UCZESTNICTWA

SZCZEGÓŁY ORGANIZACYJNE

Po ukończeniu studiów absolwenci otrzymują  świadectwo ukończenia studiów 
podyplomowych.
Warunki ukończenia Studiów:
ˇ Uzyskanie pozytywnego wyniku z egzaminów ze wskazanych przedmiotów 
ˇ Uzyskanie pozytywnej oceny z obrony pracy końcowej
ˇ Udział w min. 80% zajęć

Dokumenty wymagane w procesie rekrutacji na studia:
ˇ oryginał dokumentu tożsamości do wglądu lub kopia dokumentu potwierdzającego 

tożsamość zawierającego imiona, nazwisko, datę urodzenia oraz miejsce urodzenia, 
ˇ odpis dyplomu ukończenia studiów w wyższych (dyplom inżynierski, dyplom licencjata 

lub magistra) 
ˇ zdjęcie jpg. 

Rozpoczęcie zajęć:                        

Liczba i częstotliwość zjazdów:         

26 marzec 2021 r.

 12 zjazdów, program studiów zostanie równomiernie 
 rozłożony na dwa semestry

                 
                        
                                     zajęcia odbywać się będą w pomieszczeniach dydaktycznych                               
                                     Akademii Leona Koźmińskiego, ul. Jagiellońska 59 
                                     lub w trybie on-line

Dni i godziny zjazdów:      

Planowane terminy zjazdów 
w I semestrze studiów:

Liczba godzin zajęć:    190 godzin (wykładów, ćwiczeń, warsztatów, seminariów)

Lokalizacja:  

Mając na uwadze aktualną sytuację epidemiczną i duże prawdopodobieństwo prowadzenia zajęć  
w pierwszym semestrze w trybie zdalnym, uczestnik jest zobowiązany do zapewnienia sobie sprzętu 
do realizacji tego typu zajęć (komputer, kamera internetowa, mikrofon).

26-27.03  16-17.04  21-22.05 / /
18-19.06  2-3.07  17-19.09/ /

2021

Deklaracji chęci uczestnictwa w studiach podyplomowych należy dokonać 
poprzez formularz zgłoszeniowy dostępny na stronie www.szkolenia.pw.edu.pl 



kozminski.edu.plkozminski


